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4 EINLEITUNG

1 EINLEITUNG

lhr Partner fir die nachaltige Transformation im Mittelstand

Das Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL begleitet kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) auf ihrem Weg zur individuellen Di-
gitalisierungsstrategie. Es schafft die Voraussetzungen flir einen
reibungslosen Start Richtung Industrie 4.0 und bietet Unterstit-
zung sowie praxisnahe Hilfestellung, die sich ganz konkret an den
Bedirfnissen und Zielen der Unternehmen ausrichtet.

Uber Servicebausteine kénnen sich KMU zur Digitalisierung infor-
mieren, zukunftsweisende Technologien erleben, notwendige Kom-
petenzen erwerben und DigitalisierungsmaBnahmen umsetzen.
Das Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL realisiert zahlreiche
Informationsveranstaltungen, Roadshows, Lab-Touren, Exkursio-
nen, Workshops und individuelle Unternehmensgesprache rund
um das Thema Digitale Transformation sowie zu spezifischen Inhal-
ten wie ,Innovationen aus Daten”. Ziel ist es, die Digitalisierung des
Mittelstands in der Metropolregion Ruhr und Ostwestfalen-Lippe
kontinuierlich, praxisnah und professionell voranzutreiben.

Das Team des Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL

Mehr als 790 Unternehmenssprechstunden, Gber 200 Potenzial-
analysen sowie mehr als 70 Transferprojekte, Pilotierungen und

Industrieller <

Vernetzen Mittelstand
der Zukunft ®

Angebote zur Vernetzung und Partizipation in
Wertschépfungsketten
Pfad zur erfolgreichen Bewiltigung
der industriellen Transformation
Konzipieren Angebote zur Gestaltung und Implementierung neuer Lésungen fiir
Produkte, Prozesse und Geschaftsmodelle

Qualifizieren Unterstiitzungsangebote zur Bestimmung der Transformationsbedarfe
und erfolgversprechender Umsetzungsstrategien

Inform'er_en & Angebote zum nachhaltigen Kompetenzaufbau, um Unternehmen
Demonstrieren fir neue Technologien, Konzepte und Methoden fit zu machen

Industrieller

Mittelstand Informations- und Demonstrationsangebote, um Orientierung
heute zu geben und Technologien erlebbar zu machen
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EINLEITUNG

Umsetzungen wurden unter dem Dach des Vor-
ldufer-Projekts Digital in NRW bereits durchge-
fuhrt. Mit dieser beeindruckenden Grundlage im
Ricken startet das Mittelstand-Digital Zentrum
Ruhr-OWL ein neues Kapitel in der Unterstit-
zung von kleinen und mittleren Unternehmen im
digitalen Wandel. Projektpartner sind das Fraun-
hofer-Institut fiir Materialfluss und Logistik IML
und die Digital Hub Management GmbH in Dort-
mund, das Fraunhofer-Institut fiir Entwurfstech-
nik Mechatronik IEM in Paderborn, der Fraun-
hofer-Institutsteil IOSB-INA in Lemgo und die
OstWestfalenLippe GmbH in Bielefeld.

Das Mittelstand-Digital Zentrum ist eingebun-
den in die zentralen Technologienetzwerke der
Region - den Spitzencluster it’'s OWL Intelligente
Technische Systeme OstWestfalenLippe und den
Digital Hub Logistics Ruhr - und erganzt deren
Angebote fiir KMU.

Das Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL wird
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Kili-
maschutz im Forderschwerpunkt ,Mittelstand-
Digital“ gefordert. Weitere 28 Mittelstand-Digital
Zentren und Mittelstand 4.0 Kompetenzzentren
sind bundesweit mit einer analogen Zielsetzung
und unterschiedlicher fachlicher Expertise aktiv
und fiir Unternehmen vor Ort ansprechbar.

Einflussfaktoren auf KMU

Die Klimakrise ist in der Wissenschaft ein unum-
strittener Fakt, der die wirtschaftlichen Bedin-

Z Fraunhofer
1IEM

Z Fraunhofer

10SB-INA

Z Fraunhofer
ML

N DIGITAL HUB
ANAGEMENT

Ruyp b

DIGITALHUB

Ein Beitrag zu:

gungen insbesondere in der produzierenden In-
dustrie zukinftig zunehmend beeinflussen wird.
Die Knappheit von Ressourcen, die zur Herstel-
lung von Produkten oder von Energie bendtigt
werden, verandert Lieferketten, Preise und glo-
bale Machtverhiltnisse. Unternehmen werden
zuklinftig immer starker ihre Rohstoffe, Verfah-
ren und strategische Positionierung hinterfragen
und neue Antworten in dem aktuellen Wandel
finden missen. Der vorliegende Technologie- und
Trendradar als einer der Servicebausteine des
Mittelstand-Digital Zentrums Ruhr-OWL fokus-
siert daher das Thema Nachhaltigkeit und hat
zum Ziel, Unternehmen Uber diese Entwicklun-
gen der kommenden Jahre und damit verbunde-
ne technologische Trends zu informieren.

Bereits veroffentlichte Technologie- und Tren-
dradare der letzten Jahre haben sich zum Bei-
spiel mit Schwerpunkten wie ,ERP fir KMU"®
oder allgemeinen Trends zum ,Unternehmen der
Zukunft® beschéftigt. Dieser Technologie- und
Trendradar bereitet gesetzliche Anforderungen
sowie relevante Technologien und Trends rund
um die 6kologische, soziale sowie 6konomische
Nachhaltigkeit eines Unternehmens auf. Hier-
zu haben die Fraunhofer-Institute IML, IEM und
IOSB-INA an den Standorten Ruhr und OWL auf
Grundlage der Forschungs- und Transferaktivi-
taten Technologien und Trends der kommenden
Jahre zusammengetragen. Ausgehend von aktu-
ellen und zukinftigen Herausforderungen wird
beschrieben, wie nachhaltige Unternehmen der
Zukunft aufgestellt sein miissen.
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2 UNTERNEHMEN DER ZUKUNFT

Das nachhaltige Unternehmen der Zukunft

Kultur & Organisation

#
&'

Kompetenzen

digital | innovativ | wettbewerbsfahig |

R
S

Wertschépfungsnetzwerke

Legende . Kernaktivitaten D Querschnittsaktivitaten

In dem Technologie- und Trendradar des Mit-
telstand Digital Zentrums Ruhr-OWL aus 2022
wurde ganzheitlich das Unternehmen der Zu-
kunft vorgestellt. Wer hier nochmal nachlesen
mochte, findet diesen unter: https:/mittelstand-
digital-ruhr-owl.de/home/downloads/

Das Unternehmen der Zukunft umfasst Kernak-
tivitdten und Querschnittsaktivitaten, um sich di-
gital, innovativ, nachhaltig und resilient im Wett-
bewerb zu platzieren. In diesem Technologie- und
Trendradar liegt der Fokus auf dem Adjektiv
,nachhaltig“: Welche Einflussfaktoren, welche
Trends existieren im Bereich der Nachhaltigkeit,
die ein Unternehmen der Zukunft beeinflussen?
Wie kann sich ein KMU nachhaltig flir die Zu-
kunft positionieren? Welche MafBnahmen kénnen
kurz-, mittel- und langfristig umgesetzt werden?
Und welche Gesetze betreffen KMU (iberhaupt?

Ganzheitliche Transformation in KMU
Die Besonderheit der Nachhaltigkeitstrans-

formation fir Unternehmen besteht darin, die
Digitalisierung entlang der Bereiche Produkte,

nachhaltig | resilient

Strategie

Services, Prozesse und Produktion zielgenau als
Befahiger der Nachhaltigkeit zu nutzen. Die am-
bitionierten Nachhaltigkeitsziele im Unterneh-
men sind jedoch ohne den Einsatz digitaler Tech-
nologien nicht zu erreichen. Aus diesem Grund ist
eine ganzheitliche Transformation von KMU not-
wendig, die neben der gleichzeitigen Betrachtung
der Digitalisierung und der Nachhaltigkeit auch
wieder den Faktor Menschen in den Fokus des
Unternehmens riickt.

Vor diesem Hintergrund werden ausgewahlte Fra-
gestellungen in diesem Technologie- und Trend-
radar adressiert, wobei sowohl| die 6konomische,
Okologische, als auch die soziale Nachhaltigkeit
betrachtet werden. Das dritte Kapitel ermoglicht
einen Uberblick (iber aktuelle rechtliche Grund-
lagen im Kontext der Nachhaltigkeit. Im vierten
Kapitel werden die Technologien und Trends zur
Nachhaltigkeit aufgegriffen, die aus Sicht des
Mittelstand-Digital Zentrums fiir den Mittelstand
relevant sind. Im flinften Kapitel wird als Praxis-
beispiel die nachhaltige Transformation eines Un-
ternehmens aufgezeigt, das sich bereits seit eini-
gen Jahren mit der Thematik auseinandersetzte.

Technologie- und Trendradar - Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL Ausgabe 2
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3 RECHTLICHER RAHMEN FUR DIE

NACHHALTIGKEIT

Spatestens seit Veroffentlichung der Sustainable
Development Goals durch die Vereinten Natio-
nen sowie der Vorstellung des Green Deals der
Européischen Union dominiert das Thema Nach-
haltigkeit das wirtschaftliche sowie politische
Handeln. Angetrieben von der Vision eines klima-
neutralen Europas im Jahr 2050 wurde seitdem
durchdie Politik eine Vielzahl an rechtlichen Rah-
menbedingungen geschaffen, die Unternehmen
zu einem nachhaltigen Wirtschaften auffordern.

FlGr Unternehmen ist es daher essentiell, die zu-
satzlichen, rechtlichen Anforderungen hinsicht-
lich der sozialen, 6konomischen und 6kologischen
Nachhaltigkeit in die bestehende Geschaftslogik
zu integrieren. Denn nur durch die Erfiillung der
neuen Gesetze, Richtlinien und Verordnungen
stellt das Unternehmen die eigene Geschaftsfa-
higkeit - die sogenannte ,licence to operate” - si-
cher.

Der folgende Zeitstrahl gibt eine Ubersicht tiber
die bereits geltenden, sowie die zukinftig gil-
tigen rechtlichen Rahmenbedingungen. Es wird
deutlich: Nachhaltigkeit ist nicht mehr langer
optional.

Ab 2007:
REACH Verordnung
Regulierung
Chemikalienmarkt
(Unternehmen, die Finanz-
produkte vertreiben und
groRRe Unternehmen (>500
Mitarbeitende), die unter die

nicht-finanzielle Bericht-
erstattung fallen)

EU-Taxonomie:

(Unternehmen, die Finanz-
produkte vertreiben und groRRe
Unternehmen (>500 Mitarbei-

tende), die unter die nicht-finan-
zielle Berichterstattung fallen)

EU-Batterie-
Verordnung

(Eine Einigung auf eine Ver-

ordnung ist bereits erfolgt,

jedoch ist diese bisher noch
nicht verabschiedet)

Recht auf Reparatur
(EU-Richtlinie)

(Ist geplant, aber noch nicht
umgesetzt und steht im
Arbeitsprogramm fiir 2023)

Corporate
Sustainability
Reporting Directive

Ab 500

Mitarbeitenden im
offentlichen Interesse

Alle bilanzrechtlich
grofRen Unternehmen

Kapitalrechtliche
KMU (Es besteht die
eine Moglichkeit des
Aufschubs bis 2028)

Jahr
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Ab 2011:

RoHS Richtlinie
Gefahrliche
Stoffe in Elektro-
nikgeraten
(Unternehmen, die in
einem Jahr mindes-
tens eine Tonne des
Stoffes hergestellt

oder importiert
haben)

Lieferketten-
gesetz

Ab 3.000
Mitarbeitenden
Ab 1.000
Mitarbeitenden
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4 TECHNOLOGIE- UND TRENDRADAR

Die wichtigsten Themen im Uberblick

Um auf zuklinftige Herausforderungen vorberei-
tet zu sein, ist es wichtig, einen Uberblick tiber
aktuelle und zukinftige Entwicklungen in der
Wirtschaft zu haben. Diese Entwicklungen und
ihr Einfluss auf Unternehmen werden in zahlrei-
chen Studien, Berichten und Veroéffentlichungen
von verschiedensten Autor:innen und Institutio-
nen beschrieben. Hierbei einen Uberblick zu be-
halten und die Auswirkungen der verschiedenen
Trends wirklich zu verstehen, ist nicht leicht. Mit
Hilfe eines Technologie- und Trendradars kénnen
diese Entwicklungen kompakt und Ubersichtlich
aufbereitet, inhaltlich eingeordnet und verstand-
lich erlautert werden. Mittels kurzer Steckbriefe
und Erklarungen zu jeder Technologie und jedem
Trend wird ein Grundverstandnis vermittelt, das
eine Einordnung der Entwicklungen und ihrer in-
dividuellen Bedeutung méglich macht.

Der Fokus wird hierbei auf Entwicklungen ge-
legt, die flir kleine und mittelstandische Unter-
nehmen sehr relevant sind. Hierzu wurden von
den Expert:innen verschiedene Technologie- und
Trendradare, aber auch diverse andere Studien
und Berichte herangezogen und mit Blick auf die
Situation von KMU analysiert. Die Ergebnisse
werden auf den folgenden Seiten des Techno-
logie- und Trendradars des Mittelstand-Digital
Zentrums Ruhr-OWL beschrieben:

Der Technologie- und Trendradar gliedert sich
in acht Handlungsfelder, die fir eine ganzheitli-
che Betrachtung von Nachhaltigkeit von Bedeu-
tung sind. Insgesamt wurden 60 Technologien
und Trends identifiziert. Diese wurden neben
einer Zuordnung zu den verschiedenen Berei-
chen auch hinsichtlich einer zeitlichen Kompo-
nente bewertet. Kurzfristige Technologien und
Trends sind dabei hdufig heute schon in zahlrei-

chen Unternehmen umgesetzt und haben somit
auch bereits einen hohen Einfluss auf die heutige
Wirtschaft. Mittelfristige Trends und Techno-
logien sind oftmals noch in der Entstehung und

WERTSCHOPFUNGSKETTEN
UND -NETZWERKE

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5

8.6

STRATEGIE & ORGANISATION

11 Nachhaltigkeitsstrategie
1.2 Nachhaltigkeitsbeauftragte/
Chief Sustainability Manager

1.3 Nachhaltiges Innovationsmanagement

14 Corporate Carbon Footprint

1.5 CO,-Kompensation zur Emissionsreduzieru
1.6 Nachhaltiges Talentmanagement

1.7 Remote-Arbeit/Home Office
1.8 Nachhaltige Corporate Benefits

Nachhaltige Lieferketten

Direct Trade/Fair Trade
Regionalisierung

Smart Contracts for Supply Chain
Plattformen fiir Corporate
Sustainability Reportings
Resiliente Lieferketten

PROZESSE & PRODUKTION

7.1
7.2
7.3
74
7.5
7.6

Nachhaltiges Wassermanagement
Sektorenkopplung

Zero Pollution

Zero Emission

Zero Waste

Gleichstrom (DC)

TECHNOLOGIE

6.1 Nachhaltige Kiinstliche Intelliger
6.2 Explainable Al
6.3 Grine IT

6.4 Intelligentes Energiemanagemer
6.5 Energiedatenerfassung
6.6 Regenerative Energien

6.7 Carbon Capture and Storage (CC
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Experimentierphase und befinden sich nur ver-
einzelt und pilotiert in der industriellen Anwen-
dung wieder. Die Bedeutung dieser Trends und
Technologien wird in zwei-vier Jahren verstarkt
zunehmen. Als langfristige Technologien und
Trends sind Entwicklungen zu sehen, die aktu-
ell vor allem in ihren Grundlagen erforscht und
deren praktische Anwendung und industrielle
Mehrwerte aktuell noch validiert werden. Den-
noch kénnen auch diese Entwicklungen in einem
Horizont von fiinf Jahren oder mehr eine wichti-

21

ge Rolle spielen - auch fir klein- und mittelstan-
dische Unternehmen. Aus diesem Grund werden
auch solche Entwicklungen aufgefiihrt.

Die acht Handlungsfelder und die darin jeweils
verorteten Trends und Technologien werden in
den folgenden Kapiteln detailliert betrachtet und
dargestellt. Kurze Erlduterungstexte tragen zum
Verstandnis und zur individuellen Einordnung
der jeweiligen Technologie bzw. des jeweiligen
Trends bei.

KULTUR & GESELLSCHAFT

Sharing Economy

Minimalismus (Suffizienz)
Work-Life-Balance/Work-Life-Integration
Regionalitat
Diversity/Gleichberechtigung
Bewusstsein flr Biodiversitat
Ressourcenverbrauch und Zero Waste

All Electric Society

STANDARDS & NORMEN

3.1 Umweltmanagementsystem

3.2 Science Based Target Initiative

3.3 Energiemanagementsystem

34 Arbeitsmanagement

3.5 Nachhaltige Unternehmensfiihrung
3.6 Sustainable Development Goals

3.7 Global Reporting Initiative

POLITIK & GESETZE

4.1 Green Deal
4.2 Corporate Sustainability Reporting

Directive
4.3 EU-Taxonomie
44 Sustainable Finance

4.5 EU-Batterie-Verordnung

4.6 Okodesign-Verordnung

4.7 Extended Producer Responsibility
4.8 EU POP-Verordnung

49 Lieferkettengesetz

4.10 Elektro- und Elektronikgerategesetz
411 Brennstoffemissionshandelsgesetz

KUND:IN & PRODUKTE

5.1 Nachhaltige Werkstoffe

5.2 Digitaler Produktpass

5.3 Cradle-to-Cradle (Circular Economy)
54 Okodesign

5.5 Recht auf Reparatur (EU-Richtlinie)
5.6 Product Carbon Footprint
5.7 Sustainable Lifecycle Engineering

Technologie- und Trendradar - Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL Ausgabe 2
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TECHNOLOGIE- UND TRENDRADAR

4.1 STRATEGIE & ORGANISATION

Nachhaltige Ausrichtung von Unternehmen

Strategie & Organisation @
1.1 Nachhaltigkeitsstrategie @
1.2 Nachhaltigkeitsbeauftragte/
Chief Sustainability Manager
1.3 Nachhaltiges Innovationsmanagement
14 Corporate Carbon Footprint
1.5 CO,-Kompensation zur Emissionsreduzierung @
1.6 Nachhaltiges Talentmanagement
1.7 Remote-Arbeit/Home Office
1.8 Nachhaltige Corporate Benefits

Die Verankerung von Nachhaltigkeitsaspekten in
der eigenen Organisation stellt flr viele Unter-
nehmen eine grofRe Herausforderung dar, die all-
zu oft aufgeschoben wird oder nur am Rande be-
handelt wird. Allerdings bieten sich dadurch auch
groBBe Chancen fiir Unternehmen, insbesondere
durch Steigerung des Images und der Mitarbei-
terzufriedenheit, aber eben auch durch Ressour-
cen- und Kosteneinsparungen. Nicht zuletzt wird
es durch neue Gesetze und Standards fir Unter-
nehmen unumganglich werden, sich mit Nachhal-
tigkeit auch auf strategischer Ebene zu befassen.

Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit weist fiir Unternehmen eine hohe,
zunachst unbeherrschbare Komplexitat auf. Die
Nachhaltigkeitsstrategie stellt einen Leitfaden
dar, in dem Unternehmen festlegen, wie und in
welchen Bereichen sie nachhaltige Entwicklun-
gen im Unternehmen verankern. Die Strategie
soll zum einen intern auf die eigenen Mitarbei-

tenden motivierend wirken, zum anderen flr die
externe Kommunikation in Richtung Kund:innen,
Lieferant:innen, Partner:innen, Gesellschaft etc.
dienen. Zur Entwicklung einer Nachhaltigkeits-
strategie wird zunachst der Status Quo bestimmt,
ein Zielbild identifiziert und eine Roadmap zur
Erreichung dieses Zielbildes entwickelt. Die For-
mulierung mittel- und langfristiger Nachhaltig-
keitsziele ist sowohl fir die Kommunikation der
Strategie als auch fiir die Ableitung konkreter
operativer MaRnahmen wesentlich.

Nachhaltigkeitsbeauftragte/
Chief Sustainability Manager

Das Berufsfeld der Nachhaltigkeitsbeauftragten
bzw. Nachhaltigkeitsmanager:innen ist relativ
neu. Nachhaltigkeitsmanager:innen fihren die
CSR-Abteilung (Corporate Social Responsibility)
eines Unternehmens. lhre Aufgaben sind es, die
Wertschopfungsketten und die Produkte bzw.
Dienstleistungen eines Unternehmens umwelt-
freundlicher und sozialer zu gestalten. Daflir
wirken die Nachhaltigkeitsmanager:innen bspw.
an der Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie
mit, sind verantwortlich fir die Etablierung von
okologischen und sozialen Standards, koordinie-
ren und gestalten Schulungen fiir die Mitarbei-
tenden und stehen der Unternehmensfiihrung in
beratender Funktion zur Seite.!

Nachhaltiges Innovationsmanagement

Bei der Entwicklung innovativer Produkte, Pro-
zesse und Services werden Unternehmen immer
starker mit Anforderungen durch neue Gesetze
aber auch durch Kund:innen, Gesellschaft und
Partner:innen hinsichtlich der Berlicksichtigung
von Nachhaltigkeitsaspekten konfrontiert. Dies

Technologie- und Trendradar - Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL Ausgabe 2
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kann u. a die Auswahl von nachhaltigen Roh- und
Werkstoffen, die Beriicksichtigung der Okobi-
lanz und eine recyclinggerechte Konstruktion be-
inhalten. Digitale Innovation und Nachhaltigkeit
schlie3en sich dabei nicht gegenseitig aus, son-
dern bedingen sich vielmehr und fithren in vielen
Fallen zu Ressourcen- und Kosteneinsparungen
und einem langfristigen Unternehmensgewinn.?

Corporate Carbon Footprint

Der Corporate Carbon Footprint (CO,-Ful3ab-
druck eines Unternehmens) erfasst alle Treib-
hausgasemissionen, die von einem Unternehmen
ausgestofBen werden. Direkte Emissionen umfas-
sen alle Emissionen, die vom Unternehmen selbst
verursacht werden (z.B. Produktion, Fuhrpark,
etc.). Indirekte Emissionen hingegen beinhalten
zugekaufte Energie und sdmtliche Emissionen,
die bei Aktivitdten entlang der Wertschopfungs-
kette entstehen (z. B. Transport & Distribution).
Der Corporate Carbon Footprint bietet einen An-
haltspunkt dafir, wie klimaschadlich die Aktivi-
taten eines Unternehmens sind. Dariber hinaus
kénnen dadurch Unternehmensbereiche identi-
fiziert werden, in denen besonders viele Emissio-
nen ausgestoBBen werden. Der Corporate Carbon
Footprint ist somit Grundlage fir die Formulie-
rung von Nachhaltigkeitszielen und dazu passen-
den MaRnahmen.

CO,-Kompensation zur Emissionsreduzierung
(Zertifikatshandel)

Die Vermeidung von CO,-Emissionen sollte
stets Vorrang vor der Kompensation von CO,-
Emisssionen haben. Lassen sich Emissionen je-
doch nicht vermeiden, gibt es unterschiedliche
Moglichkeiten, um diese zu kompensieren. Der
Européische Emissionshandel (EU-ETS) wurde
2005 eingeflihrt und erfasst die Emissionen von
Anlagen der Energiewirtschaft und energiein-
tensiven Industrien. Dabei werden von den Mit-
gliedsstaaten Emissionsberechtigungen an die
Unternehmen ausgegeben, welche die Ober-
grenze fiir CO,-Emissionen des jeweiligen Unter-

nehmens festlegen. Die
Emissionsberechtigungen
kénnen anschlieBend frei
auf dem Markt gehandelt
werden und setzen so ei-
nen zusatzlichen finanziellen Anreiz zur Einspa-
rung von CO,-Emissionen. Des Weiteren haben
Unternehmen die Moglichkeit, ausgestoRene
Emissionen auf freiwilliger Basis zu kompensie-
ren, indem Zahlungen fiir Investitionen zur Min-
derung von Treibhausgas getatigt werden. Kom-
pensationsanbieter und -angebote sollten jedoch
genauestens auf ihre Qualitat geprift werden,
um den Verdacht von méglichem ,Greenwashing”
gar nicht erst aufkommen zu lassen. Das Umwelt
Bundesamt (UBA) empfiehlt ,The Gold Standard*
als Orientierung flir die Bewertung der Qualitat
von Klimaschutzprojekten.®4

Nachhaltiges Talentmanagement

Der aktuell anhaltende Mangel an Fachkraften
verstarkt die Bedeutung des Talentmanagements
in den Unternehmen. Eine nachhaltige Ausrich-
tung des Unternehmens (sowohl 6kologisch als
auch sozial) wird zunehmend als Wettbewerbs-
vorteil im Kampf um Talente genutzt. Neben der
Verankerung von Nachhaltigkeitszielen in der
Unternehmensstrategie sind darlber hinaus
auch eine individuelle Férderung, faire Bezahlung
und die Chancengleichheit in jeglicher Hinsicht
relevant. Dies kann bspw. durch flexible Arbeits-
zeitmodelle gelingen, die es jungen Eltern ermog-
lichen, an WeiterbildungsmaBnahmen/Talentfor-
derungs-Programmen teilzunehmen.

Remote-Arbeit/Home Office

Der Begriff Remote-Work bezeichnet eine orts-
unabhangig durchgefiihrte berufliche Tatigkeit.
Hierbei liegt lediglich ein konkreter Arbeits-
auftrag vor. Der Ort, an dem der Arbeitsauftrag
erledigt wird, kann von den Mitarbeitenden
festgelegt werden. Ortsunabhiangiges Arbeiten
gelingt nicht nur durch die Einflihrung entspre-
chender Soft- und Hardware, auch ein organisa-
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tionaler und kultureller Wandel ist erforderlich.
Fir die Gesunderhaltung der Mitarbeitenden
sind Vorkehrungen zu treffen, weil Entgrenzung
und digitaler Stress Nachteile darstellen kénnen.
Home-Office hingegen beschreibt das erwerbs-
maBige Arbeiten von zu Hause aus und ist somit
eine spezielle Form der Remote-Arbeit. Die fort-
schreitende Digitalisierung sowie die Home-Of-
fice-Pflicht wahrend der Corona-Pandemie ha-
ben dafilir gesorgt, dass viele Unternehmen und
ihre Mitarbeitenden mit dieser neuen Form der
Arbeit in Bertihrung gekommen sind. Nachhaltige
Auswirkungen hat diese Entwicklung insbeson-
dere durch den Wegfall von Arbeitswegen und
die Entgrenzung der Arbeit in Bezug auf andere
(insbesondere private) Lebensbereiche.?¢

Nachhaltige Corporate Benefits

Nachhaltige Corporate Benefits ermoglichen
den Mitarbeitenden von Unternehmen die Nut-
zung von umweltbewussten Angeboten, die ihren
personlichen Wertvorstellungen entsprechen.
Diese konnen z. B. die Nutzung verschiedener
Mobilitats(leasing)angebote wie Fahrrader oder
E-Autos oder die Verpflegung mit biologischen
und lokalen Lebensmitteln umfassen. Durch das
Angebot von nachhaltigen Corporate Benefits
fihlen sich die Mitarbeitenden starker mit den
Zielen und der Kultur des Unternehmens verbun-
den und erfahren eine hohere Wertschatzung.
Dies spielt insbesondere in der Gewinnung neuer,
junger Mitarbeitenden eine Rolle.
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4.2 KULTUR & GESELLSCHAFT

Der Mensch im Mittelpunkt

Aus dem Bereich Kultur & Gesellschaft wird
deutlich, in welche Richtung sich die Bedlirfnisse
potenzieller Kund:innen und Mitarbeitenden ent-
wickeln. Denn das Bewusstsein flr Nachhaltig-
keit steigt weiter an und sollte in der langfristigen
Ausrichtung des Unternehmens miteinbezogen
werden. Im nachsten Schritt kénnen die Trends
bei der Entwicklung von zukiinftigen Produkten
und Dienstleistungen beriicksichtigt werden.

KULTUR & GESELLSCHAFT

. Sharing Economy

@ 22 Minimalismus (Suffizienz)
2.3 Work-Life-Balance/

Work-Life-Integration

24 Regionalitat

25 Diversity/Gleichberechtigung

2.6 Bewusstsein fiir Biodiversitat

2.7 Ressourcenverbrauch und Zero Waste
2.8 All Electric Society

Sharing Economy

Durch den vorhandenen Wohlstand kénnen G-
ter selbst besessen werden, auch wenn diese nur
selten benutzt werden. Der Nachhaltigkeitsge-
danke hat dazu geflihrt, das Konzept vom eige-
nen Besitz in Frage zu stellen. Die Sharing Econo-

my - oder auch ,Wirtschaft des Teilens“ - ist eine
Entwicklung, welche wieder zurtick zum Teilen
statt Besitzen geht. Nicht vollstidndig ausgelaste-
ter Besitz wird fiir andere mit Hilfe von digitalen
Technologien zur Verfligung gestellt. Beispiele
hierflr ist das Teilen von Fahrzeugen (iber Car-
sharing Plattformen oder das Anbieten von freien
Unterkinften.”

Minimalismus (Suffizienz)

Minimalismus ist ein Lebensstil, bei dem bewusst
die Anzahl der Gegenstiande auf das Notigste
reduziert wird. Bei einer Neuanschaffung wird
kritisch geprift, ob darauf verzichtet werden
kann, um Impulskdufe zu verhindern. Durch die
zielgerichteten Kiufe bzw. den Verzicht werden
Ressourcen und Energie eingespart. Der Minima-
lismus kann somit als die freiwillige Reduzierung
von Konsum und Besitz zusammengefasst wer-
den?

Work-Life-Balance/Work-Life-Integration

Der Begriff Work-Life-Balance suggeriert, dass
die beiden Bereiche Arbeit und Leben wie eine
Waage ausgeglichen sein sollen. Arbeit und Pri-
vatleben sollen in einen individuell als ideal emp-
fundenen Einklang gebracht werden. Jedoch wer-
den besonders von den jlingeren Generationen
neue Lebensmodelle gefordert. Die Work-Life-
Integration geht einen Schritt weiter und fordert
die Vereinbarung der beiden Bereiche. Digitale
Lésungen schaffen mehr Flexibilitat hinsichtlich
des Arbeitsortes und -zeit. Somit kdnnen beruf-
liche Erfolge, die personliche Gesundheit sowie
private Verpflichtungen besser vereint werden.”

Technologie- und Trendradar - Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL Ausgabe 2
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Regionalitat

Als Gegenbewegung zu Globalisierung werden
die Guter aus der direkten Umgebung bezogen.
Der Vorteil liegt darin, dass weite Transportwe-
ge vermieden und die Umwelt geschont wird.
AuBerdem sorgt Regionalitat fir die wirtschaft-
liche Unterstiitzung der eigenen Region und ein
verstarktes Zusammengehdrigkeitsgefihl.©

Diversitat/Gleichberechtigung

Gleichberechtigung ist die Anerkennung und
Wertschatzung von Unterschiedlichkeiten. In-
nerhalb eines diversen Teams werden Herausfor-
derungen mit Hilfe von anderen verschiedenen
Perspektiven effizienter gel6st. Diversitat kann
durch Unterschiede im Geschlecht, ethnischer
Herkunft, Religion, Weltanschauung, Behinde-
rung, Alter oder sexuellen ldentitdt entstehen.
Die Offenheit fiir Vielfalt kann darliber hinaus
die Mitarbeiterzufriedenheit und die Attraktivi-
tat als Arbeitersgeber:in steigern.'!

Bewusstsein flir Biodiversitat

Fir eine ausgewogene und funktionale Umwelt
ist eine Vielfalt an Lebewesen notwendig. Durch
die Ubernutzung der Umwelt kann das Gleichge-
wicht und die Leistungsfahigkeit ins Schwanken
geraten. Biodiversitat ist essenziell, um auf sich
standig dndernde Umwelteinfllisse reagieren zu
kénnen. Durch den richtigen Einsatz von Res-
sourcen kann die Biodiversitadt beibehalten oder
sogar gefordert werden. In der Gesellschaft steigt
das Bewusstsein fiir dieses Thema, wodurch Aus-
wirkungen auf das Konsumverhalten der Konsu-
ment:innen zu erwarten ist.*?

Ressourcenverbrauch und Zero Waste

Ressourcen stehen begrenzt zur Verfligung. Die
Zero Waste Bewegung versucht den Anfall von
Mull im Alltag vollstiandig zu vermeiden bzw.
auf ein Minimum zu reduzieren. Die Bewegung
grenzt sich von der Kreislaufwirtschaft und dem

Recycling ab, da der Ansatz bereits bei der Ent-
stehung des Miills beginnt. Die Produktentwick-
lung sollte daher ganzheitlich vorgehen und diese
Perspektive beriicksichtigen.

All Electric Society

Ubergeordnetes Ziel der All Electric Society ist
es ein nachhaltiges und regeneratives Gleichge-
wicht zu finden zwischen Produktion und Konsum
von Energie. Auf der Konsumseite besteht dieser
Ansatz aus der kompletten Elektrifizierung der
Gesellschaft (Verkehr, Industrie, Gewerbe und
Wohnen). Dieser daraus entstandene Bedarf soll
durch regenerative und nachhaltige Elektrizitats-
produktion abgedeckt werden. Somit wird der
Nutzung von fossilen Energietragern reduziert
und die Umwelt geschont.**

© Pexels

Technologie- und Trendradar - Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL Ausgabe 2



TECHNOLOGIE- UND TRENDRADAR

15

4.3 STANDARDS & NORMEN

Orientierungshilfen fiir die Nachhaltigkeitstransformation

Standards und Normen legen Regeln, Leitlinien
und Merkmale von Prozessen, Produkten oder
Verfahren und deren Ergebnis fest. Dabei sind
die Standards und Normen fiir Unternehmen
nicht verpflichtend, sondern sollen durch die Re-
geln, Leitlinien und Merkmale, die Qualitat und
Sicherheit in der unternehmens- und branchen-
Ubergreifenden Zusammenarbeit erhéhen. Im
Gegensatz zu Standards werden Normen unter
Einbezug relevanter Stakeholder durch eine
Normungsorganisation (z. B. DIN oder ISO) ver-
offentlicht. Sowohl Standards als auch Normen
kénnen einen nationalen sowie internationalen
Geltungsbereich aufweisen.

Umweltmanagementsystem (ISO 14001)

In der ISO 14001 sind verschiedene Anforderun-
gen (z. B. zur Planung, Durchfiihrung, Verbesse-
rung sowie Kontrolle) an ein Umweltmanage-
mentsystem in Unternehmen geregelt. Diese
Norm kann auf jedes Unternehmen angewendet
werden, differente Umsetzungen sind moglich.
Beispielsweise erfolgt sowohl die Erfassung von
Energie- und Materialverbrauch, Emissionen und
Abfall, als auch die Aufzeichnung indirekter Fak-
toren, wie z. B. die Arbeitswege der Mitarbeiten-
den. Global sind tiber 300.000 und davon alleinin
Deutschland tiber 8.000 Unternehmen mit dieser
Norm zertifiziert. Seit 1996 wird diese Norm im-
mer wieder weiterentwickelt und regelmaBig an-
gepasst, 2015 erfolgte die letzte Anderung.’®

Science Based Target Initiative (SBTi)

Die Science Based Target Initiative (SBTi) ist eine
von den Klimaschutzprojekten und -organisatio-
nen CDP, UNGC, WIR und WWF unterstitze Ini-
tiative, die Methoden flr einen effektiven Klima-

STANDARDS & NORMEN

&l Umweltmanagementsystem

a2 Science Based Target Initiative

a3 Energiemanagementsystem

34 Arbeitsmanagement

815) Nachhaltige Unternehmensfiihrung

3.6 Sustainable Development Goals

&7/ Global Reporting Initiative @

schutz entwickelt. Die daraus hervorgegangenen
Science Based Targets (SBT) bezeichnen wissen-
schaftsbasierte Ziele zur Emissionsreduktion, die
anhand des Greenhouse Gas Protocols validiert
werden. Unternehmen soll somit ein klar defi-
nierter Weg zur Reduktion von Treibhausgasen
ermoglicht werden, dieser steht in Einklang mit
den Zielen des Pariser Klimaabkommens von
2015. Die SBTs sind kurz- und mittelfristige Kli-
maziele. Langfristig sollen sich die Unternehmen
allerdings am Net-Zero Standard ausrichten. Un-
ternehmen tibernehmen bei den SBTs nicht nur
die Verantwortung filir betrieblich verursachte
Emissionen, sondern auch fiir Emissionen, die in
der vor- sowie nachgelagerten Wertschopfungs-
kette entstehen. Ende 2021 gab es bereits mehr
als 2.200 Unternehmen, die sich der Initiative an-
geschlossen haben.

Energiemanagementsystem (ISO 50001)

Mit der ISO 50001 wird die EinfUhrung eines
Energiemanagementsystems im Unternehmen
verfolgt. Weltweit waren 2020 dieser Norm
knapp 20.000 Unternehmen angeschlossen.
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Diese Norm ist in ihrer Struktur dhnlich zur ISO
14001 (Umweltmanagementsystem). Beispiels-
weise erfolgt die Bewertung der Energieeffizienz
des Unternehmens, indem die verwendeten An-
lagen sowie Prozesse auf ihren Energieverbrauch
hin untersucht und optimiert werden. Eine Zerti-
fizierung mit dieser Norm ist flir jede Unterneh-
mensform maoglich, sie ist nicht auf bestimmte
Branchen bezogen. Zugleich haben Unternehmen
selbst die Moglichkeit, den Anforderungsrahmen
der I1SO 50001 unternehmensindividuellen Ge-
gebenheiten und Bedurfnissen anzupassen.t’

Arbeitsmanagement (ISO 45001)

Die ISO 45001 thematisiert den Arbeitsschutz in
Unternehmen. Ziel ist ein vorbeugender Arbeits-
schutz, sodass die Gesundheit der Mitarbeiten-
denlangfristig gesichert und erhalten wird. Durch
die Zertifizierung mit dieser 1ISO-Norm wird das
Thema des Arbeitsschutzes in einer strukturier-
ten sowie systematischen Herangehensweise be-
trachtet. Beispielsweise kdnnen so auch Arbeits-
unfalle verhindert werden. Ferner werden durch
eine Zertifizierung ebenfalls die Regelungen und
Bestimmungen von Seiten des Gesetzgebers so-
wie der Behorden erfllt.*®

Nachhaltige Unternehmensfiihrung (1ISO 26000)

Die ISO 26000 hat zum Ziel, verantwortungs-
volles und nachhaltiges Handeln in der Unter-
nehmensfiihrung zu starken. Hierunter kann bei-
spielsweise die Verfolgung und Festigung einer
Corporate Social Responsibility im Unternehmen
verstanden werden. Unternehmen halten sich
hierdurch nicht nur an das Mindestmal3 durch
Gesetze, sondern handeln im Sinne der Gesell-
schaft und férdern so eine sozial-nachhaltige Ver-
antwortung. Die ISO 26000 spricht z.B. auch die
Menschenrechte sowie faire und nachhaltigkeits-
fordernde Unternehmenspraktiken an.*”

Sustainable Development Goals (SDGs)

Die Sustainable Development Goals (SDGs) sind
17 Ziele flir eine nachhaltige Entwicklung, die
2015 von den Mitgliedsstaaten der Vereinten
Nationen verabschiedet wurden. Dabei liegt der
Fokus darauf, eine nachhaltige Entwicklung mit-
hilfe einer ganzheitlichen Strategie zu erreichen,
die sowohl 6konomische, 6kologische als auch
soziale Aspekte umfasst. Armut und Ungleich-
heit sollen so bekampft werden. Gleichzeitig gilt
es, Frieden und Wohlstand fiir Menschen und
den Planeten herzustellen, indem Gesundheit,
Bildung und Wirtschaftswachstum geférdert
werden. Eine weitere Intention dieser politischen
Zielsetzungen ist das Fortschreiten des Klima-
wandels aufzuhalten. Neben den Regierungen
und der Bevoélkerung werden auch Unternehmen
aufgefordert, die Auswirkungen ihres Wirtschaf-
tens zu minimieren und gemaf der SDGs an einer
nachhaltigen Entwicklung mitzuwirken.?

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative (GRI) wurde
1997 von der Coalition for Environmentally Re-
sponsible Economies (CERES) und dem Umwelt-
programm der Vereinten Nationen (UNEP) ge-
grindet und unterstiitzt Organisationen bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ziel dabei ist
es die Auswirkungen des eigenen Wirtschaftens
auf die Umwelt zu verstehen und formal dari-
ber zu berichten. Die GRI-Leitlinien sind globale
Standards und dienen Unternehmen als Orientie-
rung bei ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Unternehmen werden durch bereits bestehende
Berichterstattungsgrundsatze und Standardan-
gaben sowie eine Anleitung zur optimalen Be-
richterstattung geleitet, diese sind auf die jeweili-
ge UnternehmensgréBe und -branche ausgelegt.
Die GRI-Standards bestehen aus vier Saulen von
Standards, die zum einen universelle, aber zum
anderen auch 6konomische, 6kologische und so-
ziale Themen behandeln.?!
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,Die Trends und Technologien geben
KMUs eine erste Orientierung, um
die wesentlichen Handlungsfelder
fur eine nachhaltige Unternehmens-
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4.4 POLITIK UND GESETZE

Neue rechtliche Rahmenbedingungen fliir Unternehmen

Im Rahmen der Politik und Gesetze werden alle
politischen sowie rechtlichen Trends beschrie-
ben, die einen Einfluss auf die Nachhaltigkeit im
Unternehmen haben. Rechtliche Anforderungen
sind fir die Unternehmen verpflichtend einzu-
halten und kénnen sich bspw. auf die Lieferkette
oder die Produkte beziehen. Bei Nichteinhaltung
drohen den Unternehmen Sanktionen von der
Ausstellung erheblicher BuBgelder bis zum Ent-
zug der Geschiftslizenz - der sog. ,licence to
operate”. Im Folgenden werden sowohl Gesetze
beschrieben, die bereits heute Giiltigkeit haben
(siehe Kapitel 3), als auch wirtschaftspolitische
Entwicklungen, die in Zukunft zu einer neuen
rechtlichen Anforderung fiihren kdnnten.

Green Deal (Industrial Plan)

Der Green Deal Industrial Plan ist eine Initiative
der EU, welche die heimische Industrie in Bezug
auf die Transformation mithilfe griiner Techno-
logien fordern soll. Der Industrial Plan fordert
dabei eine international wettbewerbsfahige In-
dustrie durch eine nachhaltige Entwicklung. Ins-
besondere soll die Klimaneutralitdt durch eine
frihzeitige Dekarbonisierung der Industrie er-
reicht werden, indem entsprechende Rahmenbe-
dingungen geschaffen werden. Der europadische
Green Deal-Industrieplan besteht aus vier Sau-
len: 1) Planbares, kohirentes und vereinfachtes
regulatorisches Umfeld, 2) schnellerer Zugriff
zu Finanzierungsmitteln, 3) Qualifikationen und
Foérderung, 4) sowie der offene Handel fiir resi-
liente Wertschopfungsketten.??

Green Deal (Circular Economy Action Plan)

Der Circular Economy Action Plan - Aktionsplan
fur die Kreislaufwirtschaft - wurde im Rahmen
des Green Deals im Jahr 2020 beschlossen. Ziel
des Circular Economy Action Plans ist es, 2030
55% weniger Netto-Treibhausgasemission zu
produzieren als 1990. Zudem hat sich die EU zum
Ziel gesetzt bis 2050 der erste klimaneutrale Kon-
tinent zu sein und 3 Milliarden zusatzliche Bdume
inder EU bis 2030 zu pflanzen. Durch den Circular
Economy Action Plan (CEAP) sollen zukiinftig u.a.
auch gesundes und bezahlbares Essen, der Zu-
gang zu mehr 6ffentlichen Verkehrsmitteln, eine
weltweit wettbewerbsfdhige und krisenfeste
Industrie, eine saubere Umwelt sowie zukunfts-
fahige Arbeitsplatze sichergestellt werden. Der

POLITIK & GESETZE

4.1 Green Deal

4.2 Corporate Sustainability Reporting
Directive

43 EU-Taxonomie

4.4 Sustainable Finance

4.5 EU-Batterie-Verordnung

4.6 Okodesign-Verordnung

4.7 Extended Producer Responsibility

4.8 EU POP-Verordnung

4.9 Lieferkettengesetz

4.10 Elektro- und Elektronikgerategesetz

411 Brennstoffemissionshandelsgesetz
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CEAP soll insbesondere die Kreislaufwirtschaft
starken, welche den gesamten Produkt-Lebens-
zyklus beeinflusst und daher umfassende Aus-
wirkungen auf Industrieunternehmen in den Be-
reichen Produktgestaltung, nachhaltiger Konsum
und Abfallvermeidung hat.??

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)

Beider Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) handelt es sich um eine EU-Richtline
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, welche
eine erweiterte und einheitlichere Berichtspflicht
vorgibt. Ab 2024 haben zunachst Unternehmen
von offentlichem Interesse mit einer Gré3e von
Uber 500 Mitarbeitenden diese Berichterstat-
tung zu erbringen. Uber die nichsten Jahre wer-
den dann immer mehr Unternehmen von der
Berichterstattung erfasst. Bis 2026 sind auch
kleine und mittlere Unternehmen von dieser Re-
gelung betroffen (allerdings besteht hier noch
eine Aufschubmoglichkeit bis zum Jahr 2028).
Ausgenommen sind Kleinstunternehmen. Die
CSRD-Berichterstattung sollte Angaben sowohl
zu Nachhaltigkeitszielen des Unternehmens, zur
Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat, wichti-
gen negativen Auswirkungen des Wirtschaftens
als auch zu immateriellen Ressourcen, die noch
nicht in der Bilanz aufgenommen wurden, auf-
weisen.?*

EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie stellt ein Instrument der EU
dar, welches das wirtschaftliche Handeln eines
Unternehmens in ihrer Nachhaltigkeit klassifizie-
ren soll. Ziel der EU-Taxonomie ist es, zwischen
nachhaltigen und nicht nachhaltigen Unterneh-
mensaktivititen zu unterscheiden. Daher sind
Unternehmen verpflichtet, regelmiaBig Berichte
zu ihrem Nachhaltigkeitsverhalten zu veroffent-
lichen. Zudem muss generell mindestens eins
von sechs verschiedenen Umweltzielen erfiillt
werden. Die Verordnung legt die Umweltziele
wie folgt fest: Klimaschutz, Anpassung an den Kli-

mawandel, nachhaltige Nutzung und der Schutz
von Wasser und Meeresressourcen, Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Kont-
rolle der Umweltverschmutzung, Schutzund Wie-
derherstellung der biologischen Vielfalt und der
Okosysteme. Allerdings steht die EU-Taxonomie
teilweise auch in der Kritik Greenwashing nicht
konsequent vermeiden zu kénnen. Dariber hin-
aus hat dieses Instrument auf dem Finanzmarkt
einen Stellenwert, z. B. bei Nachhaltigkeitsfonds,
um Investoren bei ihrer Investitionsentscheidung
unterstltzen zu kénnen.?

Sustainable Finance

Unter nachhaltiger Finanzierung ist die Beriick-
sichtigung von ESG, bzw. Umwelt-, Sozial- und
Aufsichtsstruktur-Aspekten zu verstehen. Aus
Sicht der EU bedeutet eine nachhaltige Finan-
zierung eine Form der Finanzierung, die neben
Wirtschaftswachstum auch die ESG-Aspekte
bericksichtigt. Ebenfalls soll Transparenz ge-
schaffen und auch mogliche Risiken offengelegt
werden, die mit Sustainable Finance einhergehen
kénnen sowie deren Minderung in Bezug auf die
Finanzierung. In Deutschland folgt die nationa-
le Sustainable Finance-Strategie den folgenden
flnf Zielen: 1) Sustainable Finance in Europa und
auch Global voranzutreiben, 2) Chancen ergrei-
fen, Transformationen zu finanzieren und eine
Nachhaltigkeitswirkung zu verankern, 3) das Ri-
sikomanagement der Finanzindustrie gezielt zu
verbessern und dabei gleichzeitig eine Finanz-
marktstrategie zu gewahrleisten, 4) den Finanz-
standort Deutschland zu starken und die Exper-
tise auszubauen sowie 5) den Bund als Vorbild in
Sustainable Finance im Finanzsystem zu etablie-
ren.2s

EU-Batterie-Verordnung

Die Batterieverordnung soll zukiinftig (voraus-
sichtlich ab dem ersten Halbjahr 2023) den ge-
samten Lebenszyklus von Batterien abdecken,
und die Entsorgung bzw. das Recycling nachhalti-
ger zu gestalten. Batterien fir Elektrofahrzeuge,
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Batterien fir leichte Transportmittel (LMT-Bat-
terien) und wiederaufladbare Industriebatterien
miissen bei der Uberschreitung des Kohlenstoff-
Abdrucks von mehr als zwei Kilowattstunden ent-
sprechend etikettiert werden. Zusatzlich soll auf
den Etiketten ein QR-Code angebracht werden,
der Verbraucher:innen lber wichtige Kennzah-
len, wie beispielsweise Kapazitat, Leistung und
Haltbarkeit sowie Uber die chemische Zusam-
mensetzung informiert. AuBerdem sollen LMT-
Batterien und Industriebatterien einen digitalen
Batteriepass erhalten, Geratebatterien hingegen
sollen so hergestellt werden, dass ein einfacher
Wechsel nach rund 3,5 Jahren durch die Ver-
braucher:innen selbst erfolgen kann. Durch die
beschlossene Umsetzung einer Sorgfaltspflicht
fir alle Unternehmen (KMUs ausgenommen)
koénnen soziale und 6kologische Risiken, die bei
der Beschaffung, Verarbeitung und Vermarktung
auftreten, besser eingeschatzt werden.?”

Okodesign-Verordnung (Ecodesign for Sustaina-
ble Products - ESPR)

Die Okodesignverordnung (Ecodesign for Sus-
tainable Products, kurz: ESPR) ist 2022 von der
EU-Kommission vorgeschlagen worden und
stltzt sich auf die seit 2009 geltende Okodesign-
Richtlinie. Im Fokus dabei stehen umweltfreund-
liche Produkte mit einer hohen Energieeffizienz,
die sich in die Kreislaufwirtschaft einfligen sol-
len. Die Okodesign-Richtlinie hat bislang nur
den Umgang mit energieverbrauchsrelevanten
Produkten und deren Umweltwirkungen gere-
gelt. Neuerungen der Okodesign-Verordnung
finden sich im Anwendungsbereich, der sich auf
alle physischen Produkte bezieht, insbesonde-
re auch auf Bauteile und Zwischenprodukte.
AuBerdem gelten Leistungs- und Informations-
anforderungen fir Nachhaltigkeitsaspekte der
Produkte, die mithilfe eines digitalen Produkt-
passes oder eines Produktlabels erfasst werden
sollen. Zuklinftig sind Umweltauswirkungen der
Produkte transparent erkennbar, indem Sicher-
heitsinformationen, Anleitungen zur Installa-
tion, Verwendung und Reparatur sowie dem

Recycling oder der Entsorgung an die Endver-
braucher:innen kommuniziert werden.?®

Extended Producer Responsibility (EPR)

Die Extended Producer Responsibility (EPR)
bringt zum Ausdruck, dass die Hersteller:innen
die Verantwortung fiir ein Produkt auch in nach-
gelagerten Phasen des Produktlebenszyklus
tragt. Dieses umweltpolitische Konzept Uber-
tragt seit 2008 gemaB dem Verursacherprinzip
die finanzielle und organisatorische Verantwor-
tung von den lokalen Behérden und Steuerzah-
ler:innen auf den Hersteller:innen und soll so
Anreize flr ein nachhaltiges Wirtschaften er-
zeugen. Hierbei sollen vor allem Umweltaspek-
te miteinbezogen werden, die sich in Form von
Anreizen zur Reparatur und zum Recycling des
Produkts oder der Verpackung zeigen. Konkret
fallen far Unternehmen Geblhren vor dem In-
verkehrbringen an, die sich auf Grundlage der
Menge an Verpackungen und Produkten zu-
sammensetzen. Bei erstmaliger Einfiihrung des
Produkts fiir die Herstellung oder den stationa-
ren sowie digitalen Verkauf muss eine EPR-Re-
gistrierungsnummer beantragt werden. Die EPR
wurde grofRtenteils in nationale Gesetze Uber-
fahrt. In Deutschland erfolgt die Umsetzung
beispielsweise mittels einer Verpackungslizen-
zierung innerhalb eines dualen Systems. Die Ge-
setzesanderung vom Juli 2022 nimmt nun auch
Online-Handler in die Pflicht und umfasst Sank-
tionen bei der Nichteinhaltung.?’

EU POP-Verordnung

Die EU POP-Verord-
nung soll dazu dienen
Menschen (insb. die
Gesundheit)  sowie
die Umwelt vor per-
sistenten organischen
Schadstoffen Zu
schitzen. Allgemein
werden organische Chemikalien, welche sich
in Organismen der Nahrungskette anreichern,
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persistent sind und zugleich eine schadigende
Wirkung auf Lebewesen haben, als persistente
organische Stoffe bezeichnet (kurz: POP - fir:
Persistant Organic Pollutants). Die organisch
persistenten Schadstoffe sollen nach der POP-
Verordnung z.B. in Bezug auf das Stockholmer
Ubereinkommen zu POP oder dem Protokoll
zum Ubereinkommen (iber weitrdumige grenz-
Uberschreitende Luftverunreinigung betreffend
POP (von 1979) in der Freisetzung auf ein Mi-
nimum beschrankt werden - mit dem Ziel der
Einstellung der Freisetzung (soweit moglich).
Zudem ist in der POP-Verordnung auch der Um-
gang mit Produkten definiert, die in Verbindung
mit POP stehen.*®

Lieferkettengesetz (LkSG)

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
wurde ins Leben gerufen, um in (globalen) Lie-
ferketten den Schutz von Menschenrechten si-
cherzustellen. Dieses Gesetz stellt sich gezielt
gegen Kinderarbeit als auch menschenrechts-
verletzende Umweltaspekte. Ab 2023 miissen
Unternehmen mit einer Gréf3e von Gber 3.000
Mitarbeitenden (im Inland) und ab 2024 mit ei-
ner GroRRe von Uber 1.000 Mitarbeitenden (im
Inland) dieses Gesetz berlicksichtigen. KMUs
sollen diesem Gesetz zudem Beachtung schen-
ken, auch wenn sie nicht direkt im Rahmen der
angesprochenen UnternehmensgrofRe bertick-
sichtigt werden. Ebenfalls ist auf Europaischer
Ebene ein Lieferkettengesetz angestrebt, so-
dass innerhalb der EU ein Wettbewerbsgleich-
gewicht erreicht werden kénnte.3!

Elektro- und Elektronikgeritegesetz

Das Elektro- und Elektronikgerategesetz wurde
erlassen, um die Produktverantwortung (gere-
gelt durch § 23 Kreislaufwirtschaftsgesetz) fur
Elektro- und Elektronikgerate umzusetzen. Ziel
ist es, Abfalle zu vermeiden, die durch Elektro-
und Elektronikgerate entstehen. Die Wieder-
verwendung sowie das Recycling und andere
Formen der Weiterverarbeitung der Abfille

soll geférdert werden. Zudem sollen allgemein
die Ressourcen besser genutzt werden. Der An-
wendungsbereich bezieht sich auf samtliche
Elektro- und Elektronikgerdte von Kleingera-
ten, wie Smartphones bis hin zu GrofRgeraten,
wie Waschmaschinen. Ebenfalls soll mit diesem
Gesetz ein Gesundheits- und Umweltschutz vor
gefahrlichen Stoffen bewirkt werden. Ein weite-
res Ziel ist die Sicherstellung einer ordentlichen
Sammlung und Ricknahme von Altgeraten.?

Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG)

Das ,Gesetz Giber einen nationalen Zertifikate-
handel fir Brennstoffemissionen®, Brennstoff-
emissionshandelsgesetz - kurz: BEHG, zielt
darauf ab, in den Sektoren Warme und Verkehr
Treibhausgase kosteneffizient zu reduzieren
und so einen Klimaschutzbeitrag zu leisten. Es
dient zur gesteuerten Umsetzung des nationa-
len Handels mit Treibhausgas-Emissionszertifi-
katen fir fossile Brennstoffe. Das Gesetz regelt
den Erwerb der Emissionszertifikate sowie die
Bepreisung der Emissionen. Im Jahr 2022 be-
trug die Bepreisung 30 Euro pro Tonne CO,,. Die
geplante jahrliche Erhéhung um 5 Euro wurde
2023 ausgesetzt und tritt zu Beginn des Jahre
2024 mit 35 Euro pro Tonne CO, in Kraft. Ab
2026 ist eine Regelung mittels eines Preiskor-
ridors vorgesehen, der einen Mindest- sowie
Maximalpreis in der Spanne von 55 bis 65 Euro
vorgibt.3334
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4.5 KUND:IN & PRODUKTE

Effizienz flir eine nachhaltige Produktentwicklung

Ausgehend von den entsprechenden Verdnde-

rungen in der Kultur und Gesellschaft, neu hinzu- KUND:IN & PRODUKTE

kommenden Standards, Normen und Gesetzen 5.1 Nachhaltige Werkstoffe
. . . 5.2 Digitaler Produktpass
sowie der Entwicklung von neuen Technologien, o Cradle-to-Cradle (Circular Economy]
: H H H H 54 Okodesign
wird das Thema Nachhaltigkeit auch im Bereich e Recht aut Reparatur (EU-Richtlinie)
der Produktentwicklung immer prasenter. Ne- 5.6 Product Carbon Footprint
57 Sustainable Lifecycle Engineering

ben diesen Treibern ist mafgeblich hierflr ins-
besondere auch die steigende Nachfrage der
Kund:innen nach nachhaltigen Werkstoffen, der
Moglichkeit defekte Gerate zu reparieren und die
ausgewahlten Zirkularitatsaspekte anhand des
gesamten Produktzyklus zu berticksichtigen.

Nachhaltige Werkstoffe

Das Feld der Entwicklung von nachhaltigen Werk-
stoffen bietet ein enormes Potenzial. Grundsatz-
lich orientiert sich der Bereich an den 3 ,R“s (Re-
duce, Reuse, Recycle), die bei der Auswahl und
Entwicklung von Werkstoffen bericksichtigt
werden sollten.® Die Umsetzung im Produktde-
signund in der Architektur kann aber verschiede-
ne Zielsetzungen haben3:

e weniger Volumen durch Miniaturisierung/
Reduzierung

e weniger Gewicht durch Leichtbau

e weniger Werkstoffe durch Trennung/Recycling

e weniger Produktionsschritte durch Reduzierung
von Materialeinsatz

e weniger Komponenten durch Trennung/Recycling

e weniger Transport durch Reduzierung von
Energieverbrauch und Emissionen

¢ Verwendung von mehr nachwachsenden
Rohstoffen, d.h. Substituierung

Digitaler Produktpass

Der digitale Produktpass gewahrleistet eine
umfassende Transparenz entlang des gesamten
Produktlebenszyklus. Er beinhaltet die zentrale
Speicherung von Informationen zu Rohstoffen
und Materialien, Ersatzteilen und Reparierbar-
keit, Energieverbrauch sowie Entsorgung des
Produkts.®” Diese Informationen werden nutzer-
gruppen-spezifisch Uber einen QR-Code oder
eine App bereitgestellt (,Single Point of Truth®),
so dass Konsument:innen sich zielgerichtet Gber
Produkte informieren und sich so z.B. fir ein
nachhaltigeres Produkt entscheiden kdnnen.
Aber auch Hersteller:innen profitieren von dem
digitalen Produktpass, indem sie sich Uber die
Herkunft ihrer Rohstoffe oder die 6kologischen
und sozialen Bedingungen bei dessen Abbau in-
formieren kénnen. Durch eine gezielte Nachfra-
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ge werden sie so zur Produktion nachhaltigerer
Produkte motiviert. Die bereitgestellten Infor-
mationen zu Reparatur und Ersatzteilen sowie
zu Materialzusammensetzung und Qualitaten
erleichtern Unternehmen die Reparatur von Pro-
dukten und ermdoglichen Abfallunternehmen ein
effektiveres Recycling. Langfristig soll der digita-
le Produktpass fiir alle Produkte umgesetzt wer-
den, der Fokus des Bundesumweltministeriums
liegt jedoch zunachst auf besonders ressourcen-
und energieintensiven Produkten wie z.B. Elekt-
rogeraten und Akkus.383?

Cradle-to-Cradle (Circular Economy)

,Cradle-to-Cradle (,Wiege-zu-Wiege") ist ein
nachhaltiges Wirtschaftskonzept, das sich an
dem Vorbild biologischer Kreislaufe in der Natur
orientiert. Das Konzept steht im Gegensatz zum
weit verbreiteten Cradle-to-Grave (,Wiege-zum-
Grab“) Ansatz, bei dem Ressourcen, Materialien
und Produkte nach Lebensende gré3tenteils auf
dem Miill landen. Im Zentrum des Konzepts steht
die Ausrichtung des gesamten Produktlebenszy-
klus vom Produktdesign tiber die Herstellung und
Nutzung der Produkte bis hin zur Riicknahme der
Produkte nach Lebensende nach den Prinzipien
der Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft. Dazu
gehort beispielsweise der Einsatz von Materialien
und Rohstoffen, die wahrend und nach Ende des
Produktlebens ohne Qualitatsverlust wiederver-
wertet werden kdnnen oder biologisch abbaubar
sind sowie der Einsatz von erneuerbaren Ener-
gien in den Produktionsprozessen. Anhand einer
umfassenden Evaluation haben Unternehmen die
Moglichkeit, sich anhand der fiinf Kategorien Ma-
terialgesundheit, Kreislauffa-
higkeit von Produkten, Luft-
reinhaltung und Klimaschutz,
Wasser- und Bodenverant-
wortung sowie soziale Fair-
ness vom Cradle-to-Cradle
Products Innovation Institute
zertifizieren zu lassen.®

Okodesign

Die Okodesign-Richtlinie 2009/125/EG besteht
aus einer Reihe an produktgruppenspezifischen
Mindestanforderungen fiir energieverbrauchsre-
levante Produkte.*! Ziel ist es, so die Umweltver-
traglichkeit von Produkten unter Einbeziehung
des gesamten Lebenszyklus zu verbessern. Idea-
lerweise miindet das Design eines Produkts in
einen zirkularen Lebenszyklus, der ein Recycling,
eine Abbaubarkeit oder eine Wiederverwend-
barkeit vom Produkt und/oder Einzelkompo-
nenten vorsieht. Im Rahmen der Richtlinie wer-
den zum einen EU-rechtliche Vorgaben in Form
von Verordnungen entwickelt und zum anderen
Konzepte und Initiativen zur Selbstregulierung
der Industrie. Beispielsweise ermdglicht die am
30. Méarz 2022 vorgeschlagene Okodesign-Ver-
ordnung flr nachhaltige Produkte die Festle-
gung zahlreicher Anforderungen, u.a. in Bezug
auf Haltbarkeit, Wiederverwendbarkeit, Nach-
ristbarkeit und Reparierbarkeit von Produkten,
Stoffe, die die Kreislauffahigkeit hemmen, Ener-
gie- und Ressourceneffizienz, Recyclinganteil,
Wiederaufarbeitung und Recycling, CO2- und
UmweltfuBabdruck, Informationspflichten, ein-
schlieBlich eines digitalen Produktpasses.*?

Recht auf Reparatur (EU-Richtlinie)Das Recht
auf Reparatur hat zum Ziel, Verbraucher:innen
verstarkt in die Lage zu versetzen, z.B. defekte
Geréte selber reparieren zu kdnnen oder einen
Reparateur ihrer Wahl beauftragen zu kénnen.
Um dies zu gewahrleisten, sollten Produkte be-
reits so designt sein, dass sie einfach reparierbar
sind und Hersteller:innen sollten z.B. Reparatur-
informationen zur Verfligung stellen. Das Recht
auf Reparatur spiegelt sich in einer Ansammlung
von moglichen Instrumenten auf EU- sowie auf
nationaler Ebene wider.®® Seit dem Jahr 2021
missen Hersteller:innen gemaf einer EU-Richtli-
nie Ersatzteile fur bestimmte Gerate bis zu zehn
Jahre lang bereitstellen. Dies betrifft u.a. Kiihl-
schranke, Spilmaschinen, Waschmaschinen und
Fernseher. Hersteller:innen sind verpflichtet, Re-
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paraturanleitungen zur Verfligung zu stellen, und
die Gerate missen so konstruiert sein, dass sie
mit handelsliblichen Werkzeugen repariert wer-
den kénnen. Es gibt Plane, eine dhnliche Regelung
fiir Smartphones und Tablets einzufiihren.**

Product Carbon Footprint

Der Carbon Footprint eines Produkts umfasst
alle Treibhausgasemissionen, die wahrend des
gesamten Lebenszyklus des Produkts, von der
Rohstoffgewinnung bis zur Entsorgung, entste-
hen. Dieser FufBabdruck wird in Kohlendioxid-
Aquivalenten (CO,e) ausgedriickt.* Er hilft dabei,
die richtigen MaBnahmen zur Reduzierung oder
Vermeidung von Treibhausgasen zu identifizie-
ren, zu analysieren und umzusetzen. Mit Blick auf
das globalen Klimaziel, bis 2050 eine umfassende
Dekarbonisierung voranzutreiben, gewinnt der
Product Carbon Footprint immer mehr an Be-
deutung.*

Sustainable Lifecycle Engineering

Lifecycle Engineering (LCE) ist ein Ansatz, bei
dem sich die Produktentwicklungsaktivititen
an den Prinzipien der Nachhaltigkeit orientie-
ren und von Anfang an den gesamten Produkt-
lebenszyklus in Betracht ziehen. Mit Hilfe von
Methoden wie dem Life Cycle Assessment (LCA),
Life Cycle Costing (LCC) oder Okodesign, kén-
nen vor- und nachgelagerte Entscheidungen in
der Produktentwicklung im Einklang mit den
planetaren Grenzen getroffen werden und die
Umweltauswirkungen entlang des gesamten Pro-
dukt-Lebenszyklus reduziert werden. Life Cycle
Engineering ist ein iterativer Prozess mit dem
Ziel den bestmoglichen Kompromiss zwischen
den Nutzerbediirfnissen und den Auswirkungen
auf die Umwelt zu finden.*
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4.6 TECHNOLOGIE

Technologien als Befahiger fur eine héhere Nachhaltigkeit

Waihrend in der Industrie 4.0 Technologien ins-
besondere im Fokus standen, um Effizienz-,
Qualitats- und Margensteigerungen zu erzielen,
werden sie nun zunehmend als Befahigungstech-
nologien zur Nachhaltigkeit erkannt. Digitalisie-
rung kann energetische Optimierungen erzielen,
die Transparenz erhdhen und den Klimawandel
insbesondere im Industriesektor nachhaltig be-
einflussen.

TECHNOLOGIE

Nachhaltige Ktinstliche Intelligenz
Explainable Al

Grine IT

Intelligentes Energiemanagement
Energiedatenerfassung
Regenerative Energien

Carbon Capture and Storage (CCS)

Nachhaltige Kiinstliche Intelligenz

Die Verarbeitung von Daten und das Trainieren
von Kl basierten Modellen sind so recheninten-
siv, dass haufiger die Frage gestellt wird, ob hier-
durch nicht ein so genannter ,Rebound Effekt"
entsteht - also der 6kologische Mehrwert durch
optimierte Prozesse aufgrund energieintensiver
Rechenprozesse verpufft.*® Kl hat somit einen
massiven CO,-FuBabdruck.”” Neue Verfahren

wie ,reinforcement learning” oder ,federated
Learning” kénnen durch die Nutzung kleinerer
Modelle, die Verringerung der Rechenzyklen und
die Verteilung von Rechenprozessen auf mehre-
re Teilsysteme die individuelle Rechenintensitat
verringern. Mit diesen auch als ,TinyML*° be-
zeichneten Modellen kann der positive Mehrwert
von Kl fir nachhaltige Optimierungen seinen Ein-
satz entfalten.

Explainable Al

Explainable Al (XAl) bezieht sich auf Techno-
logien und Methoden, die es Benutzer:innen
ermoglichen, Entscheidungen von kinstlicher
Intelligenz besser zu verstehen und nachzuvoll-
ziehen. Laut einer Studie von Gartner wird XAl
bis 2023 in 75% der neu entwickelten KI-Mo-
dellen eingesetzt werden. Im Bereich der Nach-
haltigkeit kann so besser nachvollzogen werden,
welche Parameter zur Entscheidung bestimmter
Prozessanderungen durch die Kl getroffen wur-
den und einfacher entschieden werden, ob diese
vollumfanglich dem Anspruch eines nachhaltigen
Technologieeinsatzes gerecht werden.

GrinelT

Die fiir KI-Systeme eingesetzte Hardware macht
den groBten Anteil des CO,-FuBabdrucks aus.>
Das betrifft insbesondere die IT-Infrastruktur
wie Server usw. und damit verbundene Prozesse
wie die Kiihlung. Durch den Einsatz von spezieller
Hardware wie TPU, Edge TPU und vielen mehr>?
kann eine Beschleunigung der Rechenlaufzeiten
erreicht werden. Jedoch ist nicht nur der Einsatz
neuer Hardware, sondern insbesondere die Aus-
lastung vorhandener Systeme (z.B. der CPU) zu
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hinterfragen, da hdufig Potenziale liegen bleiben,
die durch eine suboptimale Verteilung der Re-
chenleistung entstehen.

Intelligentes Energiemanagement

Der Einsatz von Energie im Unternehmen wird
bestimmt durch ein Zusammenspiel aus Ener-
gieerzeugung, Energiespeicherung, Energiever-
brauch und Energiemanagement.>® In der Ener-
gieerzeugung spielen der Strommix sowie Kosten
(z.B. Gber Spotmarkt) eine Rolle**. Jedes Unter-
nehmen hat Energieverbraucher:innen und kann
diese Uber Energieflussdiagramme transparent
machen. Eine Energiespeicherung macht insbe-
sondere bei dem Einsatz regenerativer Energien
Sinn. Um dieses Zusammenspiel zu orchestrieren,
gibt es Energiemanagementsysteme, die Daten
aus allen Bereichen verflighar machen. Intelligent
ist ein solches EnMS dann, wenn es Verbrduche
auf Verfugbarkeiten (in Zusammenhang mit re-
generativer oder kostengiinstiger Verfligbarkeit)
taktet und so bspw. eine homogene Lastvertei-
lung erzielt.

Energiedatenerfassung

Erste Schritte hin zu einer nachhaltigeren Unter-
nehmung ist die Erfassung des Status-Quo im
Energieverbrauch. Primar muss im Unternehmen
ein Messkonzept entwickelt werden (einzelne
oder kontinuierliche Messungen, Ziele, Defini-
tion der Werte). Die Energiedatenerfassung kann
mit Hilfe von unterschiedlichen Energiemessge-
raten und Smart Metern erfolgen. Haufig bieten
Energieversorger:innen bereits eine grobe Uber-
sicht tiber die Hauptverbrauche (Heizung, Strom)
an. Uber Messstellen an Unterverteilungen bis
hin zu einzelnen Verbrauchern kann dann eine
feinere Granularitat erreicht werden. Eine erste
Visualisierung der Energiedaten kann bspw. Gber
ein Sankey-Diagramm erfolgen.*

Regenerative Energien

Regenerative Energien umfassen alle Energie-
trager, die aus einer Erzeugung wiederkehrender
und/ oder nachwachsender Urspriinge generiert
werden. Im Gegensatz zu fossiler Energie, die aus
endlichen Rohstoffen wie Erdél oder Erdgas er-
zeugt wird, nutzen regenerative Energie Wind,
Wasserkraft, Sonne und/oder biologische Abfille
und erzeugen daraus Uber unterschiedliche Ver-
fahren Strom oder Warme. Durch die Nutzung
regenerativer Energien werden zum einen der
Abbau und Verbrauch von endlichen Ressourcen
sowie CO, Emissionen durch eine Verringerung
von Verbrennungsprozessen reduziert.

Carbon Capture and Storage (CCS)

Carbon Capture and Storage (CCS) beschreibt
die Technologie der Speicherung von Kohlendi-
oxid im Boden.>® Durch die Abscheidung von CO,
am Kraftwerk und unterirdische Speicherung sol-
len bis zu 80% des CO, gebunden werden kénnen.
Die Methode ist umstritten, da durch Leckagen
CO, in grolBen Mengen wieder freigesetzt wer-
den kénnte und es nicht im Sinne des Vorsorge-
prinzips der Vermeidung von Treibhausgasemis-
sionen beitragt.
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— .
,Neben der Verbesserung der %

Qualitat oder der Effizienz werden
zunehmend Ziele verfolgt, die die
Nachhaltigkeit und Widerstands-
fahigkeit eines produzierenden
Unternehmens starken.

Nissrin Perez - Fraunhofer IOSB-INA

© Fraunhofer IOSB-INA

-
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4.7 PROZESSE & PRODUKTION

Eine grine Perspektive auf die industrielle Fertigung

Produzierende Unternehmen kénnen sich einem
gewissen Energieverbrauch nicht entziehen. Ins-
besondere warme- und wasserintensive Prozes-
se wie bei der Herstellung von Glas, Papier oder
Chemikalien notwendig, kénnen nur unter ho-
hem Energieeinsatz durchgefiihrt werden. Um
die Transformation zu einer klimaneutralen Welt
im Sinne der Net Zero Industry des European
Green Deal®” zu schaffen, miissen Prozesse und
Produktionsverfahren transformiert werden. Die
wichtigsten Trends und Technologien in diesem
Bereich werden im Folgenden zusammengefasst.

Nachhaltiges Wassermanagement

Nachhaltiges Wassermanagement ist von ent-
scheidender Bedeutung, um unsere wertvollen
Wasserressourcen zu erhalten und zu schitzen.
Insbesondere in wasserintensiven Produktions-
prozessen in der Papierherstellung oder Lebens-
mittelindustrie gilt es, durch eine effektive Be-
wasserungstechnologie den Wasserverbrauch zu
reduzieren.>® Strategien bieten bspw. geschlos-
sene Kreislaufsysteme zur Wiederverwendung
von Wasser, die Umstellung auf wasserlose Pro-
duktionsverfahren (z.B. Trockenstrahlen statt
Nassstrahlen), der Einsatz von wassereffizienten
Technologien (z.B. wasserarme Spriihgeréte) und
die Optimierung der Prozesse zur Vermeidung
unnotigen Wasserverbrauchs.

PROZESSE & PRODUKTION

7.1 Nachhaltiges Wassermanagement
7.2 Sektorenkopplung

7.3 Zero Pollution

7.4 Zero Emission

7.5 Zero Waste

7.6 Gleichstrom (DC)

Sektorenkopplung

Neben den Sektoren Verkehr, Gebdude und In-
dustrie gilt der Energiesektor als einer der Sekto-
ren, die CO, emittieren. Durch die Verknlpfung
dieser Sektoren soll eine gesamtheitliche Treib-
hausgasreduktion erzielt werden. Mit Power to
X werden hierbei verschiedene MalBnahmen der
Sektorenkopplung zusammengefasst.’’ So kann
z.B. Uberschiissiger Strom zur Erzeugung von
Wiérme (Power to Heat) oder durch Elektrolyse
von Energiegas (Powet to Gas) genutzt werden.
Der Einsatz von Technologien der Sektoren-
kopplung, wie die Nutzung und Speicherung von
Uberschiissen in der Stromversorgung fiir die
Abdeckung von Produktionsspitzen oder fiir die
Prozesskiihlung, ist fir viele produzierende Un-
ternehmen von entscheidender Bedeutung.
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Zero Pollution

Der Net Zero Industry Plan der Europaischen
Kommission wurde heruntergebrochen auf drei
wesentliche Teilbereiche. Der erste dieser Teil-
bereiche wird mit ,Zero Pollution“ beschrieben
und in einem Zero Pollution Action Plan®® festge-
halten. Im Wesentlichen umfasst ,Zero Pollution“
die Zielsetzung, keine Umweltverschmutzung,
insbesondere Verschmutzung von Okosystemen
(Luft, Wasser und Boden) zu verursachen.®! Dar-
unter fallen MaBnahmen wie die Vermeidung von
Chemikalien und Treibhausgasen, der Schutz von
Okosystemen oder die Umsetzung einer funktio-
nierenden Kreislaufwirtschaft.®?

Zero Emission

Neben ,Zero Pollution” ist ,Zero Emission® ein
wesentlicher Bestandteil der EU Strategie und
wird als Nullemission beschreiben. Beim gesam-
ten Lebenszyklus eines Produktes, Gebiudes
oder sonstiger Infrastruktur wird keine Emission
von Treibhausgasen verursacht.®®> Somit fokus-
siert sich ,Zero Emission“ auf den Schadstoffaus-
sto und die CO, Neutralitdt von Prozessen und
der Produktion.

Zero Waste

Als dritter Teilbereich des Net Zero Industry
Plans ist das ,Zero Waste" Prinzip von entschei-
dender Bedeutung, dem zugrunde liegt, sowohl
im Alltag als auch in wirtschaftlichen und produ-
zierenden Prozessen maoglichst wenig Abfalle zu
generieren. Dies beginnt schon beim Design von
Produkten, Uber die Produktionsprozesse und
dort entstehenden Ausschuss bis hin zu der Frage
nach dem End Of Life bei Produkten. ,Zero Was-
te" kann sinnvoll mit zirkuldren Prozessen und
der damit verbundenen Wiederverwertung von
Materialien und Produkten kombiniert werden.

Gleichstrom (DC)

Gleichstromtechnologie beschreibt die Ubertra-
gung elektrischer Energie mit Gleichstrom (direct
current = DC) anstelle von Wechselstrom (AC).
Einer der Hauptvorteile von Gleichstrom ist, dass
er effizienter Uber lange Strecken Ubertragen
werden kann als Wechselstrom. Durch die gerin-
gere Notwendigkeit von Umwandlern kann die
Verlustleistung reduziert und die Netzstabilitat
erhoht werden. Zudem wird Gleichstrom in vie-
len Anwendungen, wie z.B. der Elektromobilitat
und Antriebstechnik in der Produktion, zuneh-
mend eingesetzt.
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4.8 WERTSCHOPFUNGSKETTEN UND

-NETZWERKE

Nachhaltige Kooperationen tiber Unternehmensgrenzen hinaus

Bei der Integration von Nachhaltigkeitsaspekten
koénnen sich Unternehmen nicht mehr langer nur
auf die eigene Organisation beschranken, son-
dern missen dariber hinaus ihre gesamte Wert-
schopfungskette hinterfragen, d.h. von den (Roh-
stoff-) Lieferant:innen bis hin zur Auslieferung
ihrer Produkte oder Services an die Kund:innen.
Dementsprechend ist auch eine nachhaltige Aus-
richtung in Richtung Lieferant:innen, Dienstleis-
ter:innen, Partner:innen, sowie deren Mitarbei-
tenden unerlasslich.

WERTSCHOPFUNGSKETTEN

UND -NETZWERKE

8.1 Nachhaltige Lieferketten

8.2 Direct Trade/Fair Trade

8.3 Regionalisierung

8.4 Smart Contracts for Supply Chain

8.5 Plattformen fiir Corporate
Sustainability Reportings

8.6 Resiliente Lieferketten

Nachhaltige Lieferketten

Die Anforderungen an Unternehmen und ihre
Lieferketten werden immer gréBer. Kund:innen,

Mitarbeiter:innen, Lieferant:innen und die Ge-
setzgeber:innen erwarten von Unternehmen,
dass deren Wertschopfungsketten bestimmten
Nachhaltigkeitsstandards gerecht werden. Auf
dem Weg hin zu einer vollumfanglich nachhal-
tigen Lieferkette liegt der Fokus dabei gleicher-
mafen auf sozialen, 6kologischen und 6konomi-
schen Gesichtspunkten. Unternehmen miissen
gewadhrleisten kdnnen, dass entlang ihrer Liefer-
ketten die Menschenrechte und Arbeitsschutz-
bestimmungen eingehalten werden sowie nega-
tive, 6kologische Auswirkungen auf die Umwelt
minimiert werden. Unternehmen, die eine nach-
haltige Lieferkette haben und diese auch transpa-
rent nachweisen kénnen sind zukunftsfahig und
haben einen deutlichen Vorteil gegenliber Wett-
bewerber:innen.

Direct Trade/Fair Trade (Trustful Supplier Certi-
ficate)

Unternehmen missen fir Transparenz entlang
der Lieferketten sorgen, um die Einhaltung von
Menschenrechten und 6kologischen Standards
gewadhrleisten zu kénnen. Der Aufbau von fairen,
vertrauensvollen und langfristigen Handelsbe-
ziehungen mit Lieferant:innen sowie deren Mit-
arbeitenden ist dabei essenziell. Zertifizierungen,
wie z.B. das Fairtrade-Siegel oder das WFTO-
Siegel (World Fair Trade Organizsation), konnen
Unternehmen dabei helfen, ihre Produkte und
Wertschopfung als nachhaltig auszuweisen. Die-
se Zertifizierungen gewahrleisten die Einhaltung
sozialer, 6kologischer und 6konomischer Stan-
dards, die im Rahmen von regelmaBigen Kontrol-
len (z. B. Audits) geprift werden 644>
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Regionalisierung (lokale Lieferketten)

Die Corona-Pandemie und der Krieg in der Uk-
raine haben in den letzten Jahren dazu gefiihrt,
dass Lieferketten weltweit unterbrochen wur-
den. Aufgrund fehlender Teile standen Produk-
tionsanlagen flir Wochen still. Um dies zukilinftig
zu vermeiden, mussen Lieferketten resilienter
gestaltet werden. Ein Baustein daftir ist die Re-
gionalisierung von Lieferketten. Dabei werden
wichtige Teile nicht mehr ausschlieBlich aus dem
fernen Ausland (z.B. Asien) bezogen und der Kreis
der Lieferant:innen um regionale Zuliefer:innen
(In- bzw. européisches Ausland) erweitert. Wei-
tere Effekte sind die Reduktion von klimaschad-
lichen Transporten sowie eine Imagesteigerung
durch regionale Produkte (z. B. ,Made in Germa-

nyll).
Smart Contracts for Supply Chain

Smart Contracts, auch intelligente Vertrage ge-
nannt, basieren auf der Blockchain-Technologie
und stellen selbstausfiihrende Vertrage dar. Auf
dieser Grundlage kénnen sie Transparenz und
Manipulationssicherheit bei automatischen Be-
stellungen und Bezahlungen gewahrleisten. Bei
Geschéaftsprozessen, an denen viele unterschied-
liche Akteure beteiligt sind, sorgt der Einsatz von
Smart Contracts fiir Vertrauen zwischen allen
Beteiligten und eine verbesserte Nachvollzieh-
barkeit von 6kologisch und sozial nachhaltigen
Lieferketten sowie Materialflissen und in der
Kreislaufwirtschaft.s¢¢’

Plattformen fiir Corporate Sustainability Repor-
tings

Diese Plattformen bieten strukturierte Infor-
mationen und Ratings zu Nachhaltigkeitsleis-
tungen von Unternehmen sowie ein Netzwerk
fir nachhaltige Zusammenarbeit. Unternehmen
kénnen sich selbst anhand internationaler Stan-
dards bewerten lassen und diese Bewertungen
entsprechend auch Uber diese Plattform teilen.
Gleichzeitig kénnen aber auch Ratings und Sco-

recards von Partner:innen, Dienstleister:innen,
Lieferant:innen etc. eingesehen werden. Die Ra-
tings kénnen flr nachhaltigere Entscheidungenin
den Unternehmen genutzt werden, insbesondere
fur Beschaffungs- und Beauftragungsaktivitaten.
Weiterhin erhalten die Teilnehmenden auf der
Plattform Zugang zu Benchmarkings, Werkzeu-
gen und Methoden zur Steigerung der eigenen
Nachhaltigkeitsperformance.

Resiliente Lieferketten (Diversifizierung)

Die Welt und Weltwirtschaft entwickelt sich zu-
nehmend zu einem global agierenden System. Es
entstehen weltweite Markte fir Glter, Kapital
und Dienstleistungen. Vorangetrieben wird der
Globalisierungsprozess der Markte vor allem
durch neue Technologien im Kommunikations-,
Informations- und Transportwesen sowie neu
entwickelte Organisationsformen der betriebli-
chen Prozesse. Die globale Vernetzung hat in den
vergangenen Jahren Fortschritt und Wachstum
bedeutet. Die Herausforderungen dieses Trends
sind jedoch bemerkbar, insbesondere in Bezug
auf die Aspekte Nachhaltigkeit und Versorgungs-
sicherheit Resiliente Wertschdpfungsnetzwerke
sind daher fiir ein zukunftsfahiges Unternehmen
unabdingbar, um flexibel reagieren zu kénnen,
aus Krisen lernen zu kénnen und sich kontinuier-
lich weiterentwickeln zu kénnen.
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5 PRAXISBEISPIEL

CUNA PRODUCTS GMBH

Die CUNA Products GmbH stellt fiir den Kaffee-
konsum Mehrwegbecher aus CO,-neutralem,
pflanzlichen Material her. CUNA, 2018 gegriin-
det, charakterisiert sich durch ein einzigartiges,
nachhaltiges Konzept mit einer zukunftsfahigen
Produktidee: Die Kaffeebecher werden aus ei-
nem biobasierten Kunststoff, der auf Ol verzich-
tet, hergestellt, weisen hohe Qualitat auf und sind
wiederverwend- sowie recyclebar. Das Besonde-
re: nicht nur das fir die Produktion verwendete
Material aus nachwachsenden Rohstoffen ist
nachhaltig, sondern auch der eigens von CUNA
organisierte Recyclingkreislauf. Hierzu entsteht
Uber den Riickfluss von genutzten Bechern des
Poolsystems ein Materialkreislauf, denn die 6ko-
logischen Mehrwegbecher kommen vor allem im
Pfandsystem in der Gastronomie oder auf Festi-
vals zum Einsatz.

Recycling

= Nutzungin Cafés,
Restaurants, Festivals

= Mehrfache Nutzung
und Reinigung

= Rickgabe im Café
oder Automaten

= Regranulierung

Zirkuldre

Kunden

* Nutzungin Cafés,
Restaurants, Festivals

® Mehrfache Nutzung
und Reinigung

Abbildung 1: zirkulare Wertschopfung am Beispiel CUNA Products

Wertschopfung

Die Becher werden in der SmartFactoryOWL in
Lemgo unter Verantwortung des mittelstandi-
schen Spritzgussbetriebs Hadi-Plast GmbH her-
gestellt. Die SmartFactoryOWL ist ein Industrie
4.0 Forschungs- und Demonstrationszentrum
auf dem Innovation Campus Lemgo und wird vom
Fraunhofer IOSB-INA und der TH OWL betrie-
ben. Seit dem Start der Produktion in 2020 inte-
griert das Fraunhofer I0SB-INA kontinuierlich
Technologien der Digitalisierung, um die Produk-
tion vernetzter, nachhaltiger und energieeffizien-
ter zu gestalten. Die zahlreichen Besucher:innen
der SmartFactoryOWL, insbesondere aus dem
produzierenden Mittelstand werden seither kon-
tinuierlich inspiriert und zu eigenen Umsetzun-
gen ermutigt.

Die Betrachtung des gesamten Lebenszyklus ei-
nes Produkts steht fiir die CUNA Produkts GmbH
im Vordergrund. Dieser Lebenszyklus ist zirkular
aufgebaut, wie die folgende Abbildung aufzeigt:

Rohstoffe

= Biobasierter Kunststoff

=  Nur nachwachsende
Rohstoffe

= Granulat zur
Kunststoffverarbeitung

Produktion

= Energetischer FuRabdruck
= Energiedatentransparenz
= Optimierte Regelung

Produkt

= Biobasierter Mehrwegbecher
= Negativer CO2 FuBabdruck
= Digitaler Produktpass
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CUNA Products GmbH deckt den gesamten
nachhaltigen und zirkuldren Prozess ab.

Das Material besteht zu 97% aus nachwachsen-
den Rohstoffen und ist biobasiert. Die Grundlage
des Materials sind Holzfasern, Zucker und ver-
schiedene weitere biologische Grundstoffe.

Die Produktion wird kontinuierlich in der Smart-
FactoryOWL mit Hilfe von Digitalisierungstech-
nologien optimiert. Hier tritt insbesondere das
vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz,
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
(BMUV) geforderten Projekt Smart-E-Factory
unter Leitung des Fraunhofer IOSB-INA in Vor-
dergrund. Geplant sind im Rahmen der Smart-
E-Factory die schrittweise Entwicklung und der
Einsatz von grundlegenden Technologien aus dem
Bereich der kiinstlichen Intelligenz (KI) fiir die Op-
timierung von industriellen Anlagen in Kombina-
tion mit regenerativer Energieerzeugungund dem
Einsatz von DC im Rahmen eines ganzheitlichen
intelligenten Energiemanagements. Das Projekt-
konsortium entwickelt transferierbare Losungs-
bausteine, um CO,-Emissionen in der Industrie zu
verringern. Hierbei fokussiert das Projekt mecha-
nische Bewegungsablaufe in einer industriellen
Fertigung und den damit verbundenen Energie-
verbrauch sowie Kl-basierte Optimierungsansat-
ze zur Emissionsreduktion. Die Smart-E-Factory
definiert sich als ressourcenschonende Produk-
tion und aggregiert zu diesem Zweck Informatio-
nen und Daten aus den Bereichen Energieerzeu-
gung, -management, -verbrauch und -speicherung
zu einem transparenten ganzheitlichen Echtzeit-
Lagebild.

SMART-E-FACTORY

ENERGIEMANAGEMENT

TRANSFER

ENERGIEVERBRAUCH

% <

ENERGIESPEICHERUNG

o ’ Fraunhofer IOSB-INA
L}

Der Produktionsprozess schliel3t mit einem ferti-
gen Becher ab, der zu Gastronomien oder Backe-
reien Gberflhrt wird. Dort wird der Kaffeebecher
mehrfach verwendet, kann gespult und wieder
genutzt werden. Uber ein Mehrwegsystem kann
das To Go Geschaft bedient werden und der Be-
cher in allen beteiligten Cafés wieder vom Nut-
zer abgegeben werden. Uber ein Pfandsystem
stellen die Gastronomien und Backereien sicher,
dass das Produkt nicht den Wert eines Einmal-
produkts bekommt und nach einmaliger Nutzung
weggeworfen wird.

Sobald der Becher seine Nutzungsdauer Uber-
schritten hat und nicht mehr ansehnlich oder
sogar beschadigt ist, nimmt die CUNA Products
GmbH die Becher zuriick und ersetzt die durch
neue Becher. Hierzu hat die CUNA Products
GmbH ein Riickgabemechanismus etabliert und
ermoglicht auch Uber Rickgabeautomaten, die
Becher wieder zurtiick zu fiihren. Die alten Becher
werden schlussendlich recycelt. Durch ein Mahl-
werk konnen die Becher zu Mahlgut verarbeitet
werden. Das wird zu Rezyklat und dann zu neu-
en Produkten verarbeitet. Aufgrund aktueller
gesetzlicher Vorgaben kann das Rezyklat leider
nicht zu einem neuen CUNA Becher werden, son-
dernwird zumeist zur Herstellung anderer - nicht
lebensmittelrelevanter - Produkte hergestellt.

Dennoch hat die CUNA Products GmbH durch
sein zirkuldres Konzept bewiesen, dass auch ein
kleines und mittleres Unternehmen seinen ge-
samten Lebenszyklus nachhaltig und zirkular ge-
stalten kann und somit einen Beitrag zu einer kli-
maneutralen Transformation leisten kann.

Nissrin Perez

E-Mail: nissrin.perez@iosb-ina.fraunhofer.de
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6 FAZIT UND HANDLUNGS-

EMPFEHLUNGEN

lhre nachsten Schritte zum nachhaltigen Unternehmen der Zukunft

Die eingangs dargestellten Herausforderungen
rund um Klima und Rohstoffmangel werden alle
Unternehmen - insbesondere die produzierende
Industrie - betreffen und zu einer Transformation
bewegen. Doch mit Verdnderungen sind auch die
groBBe Chance und das Potenzial verbunden, sein
Unternehmen in die richtige Richtung zu bewe-
gen und ganzheitlich zu einem nachhaltigen Un-
ternehmen der Zukunft zu transformieren. Um
dieser Transformation Struktur zu verleihen, bie-
tet es sich an, einen eigenen Fahrplan im Unter-
nehmen mit folgenden Schritten zu entwickeln:

e Durchfliihrung einer Analyse hinsichtlich Ein-
spar- und Optimierungspotenziale

e Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie und
Zieldefinition

o Ableitung der MaBnahmen

e Entwicklung einer Nachhaltigkeits-Roadmap

Sensibilisierungs-

Mit Hilfe einer Nachhaltigkeits-Roadmap wird
der Transformation ein Rahmen gegeben, an dem
sich die Organisation und Belegschaft orientie-
ren kann. Dieser sehr individuell gestaltete Weg
muss keine hochgreifenden technologischen
Schritte umfassen, sondern machbare Ideen und
MaRnahmen beinhalten, die vor allem von den
eigenen Mitarbeiter:innen des Unternehmens
gestaltet sind. Um diesen Weg erfolgreich und
gemeinsam zu beschreiten, ist es essentiell, von
Anfang an Mitarbeiter:innen des Unternehmens
einzubeziehen.

Das Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL lie-
fert auf diesem Weg wertvolle Unterstitzungs-
angebote: Im Rahmen des Unternehmensdialogs
werden bereits erste Impulse gesetzt, indem in
Gesprachen und Begehungen vor Ort die Ex-
pert:innen die Unternehmen kennenlernen und
eine erste Einschatzung der StoRrichtung erfolgt.
In LabTouren durch Demonstrationszentren kon-
nen Unternehmen sich von praxisnahmen Um-
setzungen wie der Smart-E-Factory inspirieren

Informieren und _ -
Demonstrieren Qualifizieren Konzipieren

Sensibilisierung

veranstaltungen Selbstlernangebote Selbstcheck Transferprojekte We‘rltzl;?:é:tfi ng
Digitale Workshopreihe
Unternehmensdialoge Inhouse Training Strategiegntwi cklung Prototyping Werkstatt W \r/tern:fztfe
ertschopfung
Technologie- und Transformation Transferprojekte
Trenilecer Intensivtraining Potentialanalyse Coseh vernetzte
Wertschopfung

Lab-Touren und
Roadshows

Kooperative Blended
Learning Formate

Testbeds und mobile
Demonstrationen

Gestaltungsworkshops

Industriekreise
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lassen. Durch die Potenzialanalyse wird eine
Methode zur Ist-Analyse dargereicht, in der be-
reits erste Handlungsfelder einer Roadmap ab-
geleitet werden kénnen. Im Rahmen der digitalen
Strategieentwicklung wird eine Vision entwickelt
und ein umfassendes Roadmapping erarbeitet.
Einzelne technologische wie auch methodische
Themen hieraus kdnnen weitergehend in Gestal-
tungsworkshops beleuchtet werden. Wird in die-
sem Prozess ein innovatives Digitalisierungspro-
jekt identifiziert, besteht die Moglichkeit, sich fiir
ein Transferprojekt zu bewerben und Utber einen
langeren Zeitraum mit den Expert:innen das Pro-
jekt zu pilotieren und auszuarbeiten.

AUTOR:INNEN

Dr. Anke Ebrecht
Fraunhofer IML

anke.ebrecht@iml.fraunhofer.de

Charlotte Edzard
Digital Hub Management GmbH

charlotte.edzard@digitalhub.eu

Lena Mohr
OstWestfalenLippe GmbH

l.mohr@ostwestfalen-lippe.de

Uber die genannten Unterstiitzungsangebote hi-
naus gibt es zahlreiche weitere Services entlang
der Befahigungskette, um Unternehmen entlang
ihrer individuellen Transformation zum Unter-
nehmen der Zukunft zu begleiten. Als Mittel-
stand-Digital Zentrum begleiten wir Unterneh-
men in den Regionen Ruhr und OWL mit Hilfe der
Befahigungskette auf ihrem Weg zu einem nach-
haltigeren Unternehmen der Zukunft.

Zahlreiche Unternehmen haben sich schon mit
uns auf den Weg zum Unternehmen der Zukunft
gemacht - Kontaktieren Sie das Mittelstand-Di-
gital Netzwerk und werden Sie auch zu einem
nachhaltigen Unternehmen der Zukunft!

Christian Kiirpick
Fraunhofer [EM

christian.kuerpick@iem.fraunhofer.de

Nissrin Perez
Fraunhofer IOSB-INA

nissrin.perez@iosb-ina.fraunhofer.de
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DIGITALISIERUNG UND
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-1 ' 8 Handlungsempfehlungen fr Ihre Transformation in Richtung
k. Digitalisierung .ic/ Nachhaltigkeit

Kultur & Bewusstsein
ﬁ Schaffen Sie eine Innovationskultur, die gegentber Veranderungen auf-

geschlossen ist, und integrieren Sie die Nachhaltigkeit als
Entscheidungskriterium in den Arbeitsalltag Ihrer Mitarbeiter:innen.

Nachhaltigkeit & Digitalisierungsstrategie

Stimmen Sie die strategischen Stofsrichtungen der Digitalisierung und
Nachhaltigkeit bestmdglich aufeinander ab und synchronisieren Sie die
Malinahmen in einer gemeinsamen Roadmap.

Wertschopfung & Geschaftsmodell
|[dentifizieren Sie die wesentlichen und machbaren Stellhebel flr eine zirku-

lare Wertschopfung sowohl auf Produkt- als auch Geschaftsmodellebene.

normativ

Partnerschaften

Schlie3en Sie strategische Partnerschaften mit neuen Stakeholder im
Bereich der Nachhaltigkeit, um Ihr Nutzenversprechen gegentiber dem
Kunden langfristig anbieten zu kdnnen.

Organisation
Benennen Sie klare Verantwortlichkeiten flr die Digitalisierung und
Nachhaltigkeit und stellen Sie eine angemessene organisatorische Ver-

ankerung im Unternehmen sicher.

Kompetenzen & Fahigkeiten 48
Schulen Sie lhre Mitarbeiter:innen in der interdisziplindren Zusammen- 'q;_k[
arbeit sowie im Systemdenken.
Horizontal vernetzte Wertschopfungskette
@ Nutzen Sie bestehende Datenschnittstellen zu Zulieferern und geben
Sie Ihrerseits relevante Nachhaltigkeitsinformationen entlang der Wert-
schopfungskette weiter.

strategisch

operativ

Datenbasierte Nachhaltigkeitsbewertung
Bewerten Sie die Nachhaltigkeit Ihres Unternehmens sowie lhrer Pro-
dukte mithilfe der bereits existierenden Daten aus lhren IT-Systemen.
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